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RESUMO

Objetivamos aqui registrar o trabalho desenvolvidbo Programa de Desenvolvimento Profissional
Docente vinculado ao Nucleo de Atividades Espedeaig€xtensdo e Servico do Centro de Educacédo da
Universidade Federal de Santa Maria como tambénoreles como observamos esse processo de
trabalho ou seja, explicitar o que percebemos tir plais atividades desenvolvidas pelo Programa.
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ABSTRACT

Our goal with this paper is account for the workveleped within Programa de Desenvolvimento
Profissional Docente (Teaching Professional Develaqt Program), linked to Nicleo de Atividades
Especiais de Extensdo e Servigo (Extension andicgsnSpecial Activities Office) of Centro de

Educacao (School of Education) of Universidade Faldde Santa Maria, as well as to describe the
process underlying such work, that is, to shareviws of activities developed by the Program.
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O PRODEPD E SUA CONSTITUICAO FUNDANTE

O Ndcleo de Atividades Especiais de Extensao eig@e(MAEES) é um 6rgdo
ligado operacionalmente a direcdo do Centro de &gficcda Universidade Federal de
Santa Maria que desenvolve atividades extensienistdtadas principalmente ao
desenvolvimento profissional do professor que ssommna em servico e tem como
funcoes:

manter relacdes direta com a direcao do CE; re@bacaminhar a demanda
através da direcdo do CE; estabelecer o contatoosgmoponentes, internos
ou externos, através de reunides; organizar o gsocde construcdo dos
projetos e atividades solicitadas; reunir os psifisais do centro de
Educacéo, sobretudo os das areas afins a demalfidéada; construir
projetos das atividades solicitadas e; acompanheanaitacdo dos projetos
ou o0 andamento das atividades deles decorrentESMUNAEES, 200-, s/

p.)
Tendo em vista as vérias solicitacdes por partendgtuicbes escolares e

secretarias de educacdo da regido que abrange Ml,UkSque tange a formacao



docente, foi criado em 2003, no ambito do NAEE®rograma de Desenvolvimento
Profissional Docente (PRODEPD). Como objetivos eggegrama estabeleceram-se os
de:

I. propiciar reflexdo e a andlise da pratica daeeespecifica de cada
professor; Il. instrumentalizar os professores panmgorganizacao de suas
experiéncias docentes especificas e; lll. qualifica professores para a
atuacdo competente em contextos escolares inctusi@oeducacéo basica.
(UFSM/PRODEPD, 2003, s/ p.)

Portanto, o NAEES, o CE e a UFSM, atentos as tramsicoes pelas quais passa nossa
sociedade e, reconhecendo seus papéis nessa rimzagdo, sobretudo no que diz
respeito a efetivacdo de novos paradigmas eduesjgassam a oferecem o Programa
de Desenvolvimento Profissional Docente, que alutifggentes projetos e atividades de
formacdo, atualizacdo e aperfeicoamento das psagdacacionais para professores,
sobremaneira aqueles que atuam na educacdo Ha@sicaomo outros profissionais ou
sujeitos participantes de comunidades (escolaremdm) nas quais as acgdes do
programa possam ser desenvolvidas.

A dinamica de trabalho do PRODEPD se sustentata gararticulacao de trés
principios: a co-participacéo, a interconectividadedialogicidade (UFSM/PRODEPD,
2003). Sendo assim, pode-se dizer que o trabalkendelvido pelo programa é de
carater diferenciado, uma vez que interage com nauomade parceira e leva em
consideracao a singularidade do contexto escolguabsera desenvolvida a acéo.

N&o obstante, para que a proposta de formacém emtigiguada a realidade
escolar a metodologia de trabalho adotada pelo FERDDsegue um ciclo composto
pelo contato institucional entre entidade e NAEBE®unides organizacionais;
elaboracéo e aprovacao da proposta; desenvolvirdaragéo; avaliacao da atividade e;
novamente, contato institucional entre entidadeAERS (UFSM/PRODEPD, 2003).
Esse ciclo de agbOes permite ou ndo a repeticioetlgsmas pela mesma ordem,
dependendo da necessidade do contexto escolar apumlce esta desenvolvendo a

acao de formacao.
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DIFERENTES CONCEPCOES DE FORMACAO DE PROFESSORES

A procura pela formacdo docente apds a formac@mingue se configura na
formacdo em servico ou formacdo continuada, vergirekd das universidades um
atendimento de demanda que emerge das exigén@asa gscola vem sofrendo, tanto
dos 6rgdos governamentais, a partir dos dados agenaelas avaliagbes do sistema
(MEC), como da prépria sociedade que diante dasamgas tecnoldgicas e culturais
criam novos objetivos de formac&o escolar para ulpgdo de criancas, jovens e
adultos.

Nesse contexto, as instituicdes e sistemas decgnsin todos os niveis, vém
sendo desafiadas a operar grandes transformagdlesordas mudancgas societais que
impulsionam os profissionais da educacéo a redletisobre sua formacéo e, de forma

especial, sobre sua pratica pedagogica.



Tal posicdo esta em consonancia com o Plano Ndcaméducacdo, que
postula que a formag&o continuada do profissionaflepsor tem “como finalidade a
reflexdo sobre a pratica educacional e a buscaueperfeicoamento técnico, ético e
politico” (BRASIL, 2001, p.99). Para Albuquerqued(®) a formacédo continuada do

professor

tem a docéncia como objeto de aprendizagem coestantinterrupta, por
meio da investigacdo, da analise, da problematizacala discussdo da
pratica docente e do conjunto de suas variaveigirsgo alguns principios
norteadores, mas respeitando as necessidades el¢ceas modalidades e
niveis de ensino em que atuam e na regido ondenvigf BUQUERQUE,
2006, p. 59-60)

Existem varias nomenclaturas usadas para se refefarmacdo continuada
como: aperfeicoamento, atualizacdo, educacéo e@ytoesenvolvimento profissional,
formacdo em servico, capacitacéo, entre outrosté-geessa diversificacdo de termos e
entendimentos da formacé&o continuada, no entanggri- Franco (2005) argumentam
que existem ao menos trés maneiras comuns de entenaonceito, permitindo
entender, de certa forma

a formacao continua como compensacéao de defic&mt@ais, isto €, a ela
compete “repor” conhecimentos, atitudes e habikdaglie careceram ou néo
foram trabalhadas na formag&o inicial. Outra sefi@rmagao continua como
atualizagdo do repertorio de conhecimentos supsradenvelhecidos pelo
desgaste do tempo; ou, ainda, a formacdo contionzo celemento de

aperfeicoamento dos conhecimentos, ou seja, apasfeaquilo que o sujeito
ja sabe, mas ainda precisa aprofundar. (FUSARI;NG®, 2005, p. 1).

Apods o estudo de varios autores Albuquerque (2616 diferentes termos que
muitas vezes séo utilizados como sendo sinbnimo®rdaacao continuada que sao:
reciclagem visa o reaproveitamento de conhecimentosinamento: é baseado na
repeticdo e objetiva proporcionar mudanca de cotapm@nto;capacitacdo considera
os profissionais incapacitados portanto, impde urdeto a ser seguidgualificagao:
visa melhorar determinadas qualidades escolhidasicsi; aperfeicoamento para
reajustar o professogtualizacda formacédo apenas informativaprofundamento:
enfatiza algum conhecimento util para 0 momeptofissionalizagdo formacédo que
fornece titulo ou diploma aos leigdsrmacado permanente € uma formacao geral que
nao se volta para a educacaalesenvolvimento profissional feito em curto prazo e
visa eficiéncia e desenvolvimento do profissionamo um todo. A mesma autora

completa ainda que essas formacfes sdo momentéesteanhas aos desejos do



professor e visam somente a eficiéncia e a eficdmacontrario disso, Albuquerque
(2006) acredita néormacgdo continuaentendendo essa como wontinuum em toda
carreira do profissional docente, uma atividade dgpie ser planejada e avaliada e que

tem como objeto de aprendizagem a docéncia.

A CONCEPCAO DE FORMACAO DE PROFESSORES PARA O PRODEPD

No grupo de trabalho que compde o PRODEPD ideatifas dois modelos que
fundamentam os processos de formacao continuaqaodfessores. Por um lado, os
processos de formacdo que tém como objetivo regpadm momento historico em
que a ciéncia, a tecnologia e a informagéo ingnéeisede capital, passam a ser forgas
produtivas centrais no projeto neoliberal e poo @smportancia da escola preparar 0s
sujeitos para esse projeto. Outro modelo se carzctpor uma perspectiva dialdgica,
concebendo a escola como espaco de humanizacaaltaniéncia como da tecnologia
e da informacao, e assim sendo ela pode ser coad#&leia de transformacéo, ja que os
saberes acumulados na histéria dos homens e muilh@wderiam se constituir em
saberes validos na constituicdo de sujeitos liveesancipados, criticos, capazes de
estabelecerem mudancas na realidade social e cmntransforma-la para si e para
todos.

E é na perspectiva dialégica que passamos a conumea processo de
formacdo do PRODEPD que tem como principio fundaahem desenvolvimento
profissional docente entendido nos aspectos fornmaikticos, culturais, estéticos e
éticos. Formal por ser um instrumento racionalcimmal, com forma/técnica para a
instrumentalizacdo do conhecimento, da producdmeds (POSSA, 1997). Politico por
considerar o professor como um ator social prepapada atuar na realidade tendo a
capacidade de criticar, propor e organizar seualinabe seus espacos de atuacéo
(POSSA, 1997). Cultural por permitir uma perspectivais consciente de nés mesmos;
por interpretar, cultivar a vida social, as difeéesnculturas (MATTA, 1981). Estético
por ser uma dimensdo da existéncia e do agir hungaom elemento constitutivo do

saber e do fazer docente, porque imprime sensidéice beleza ao saber e ao fazer



(RIOS, 2000). Etico por dirigir o trabalho do prsder para o bem coletivo (POSSA,
1997).

Esses aspectos que produziram e produzem os precaets formacéo
organizados pelo PRODEPD séao dinamizadas atravdeisl@ixos de acdo: o primeiro
diz respeito a qualificacéo cientifica, a mediagas aprendizagens para que o professor
se aproprie de um agir profissional baseado emeitms¢ métodos e técnicas e, 0
segundo, oportuniza um conjunto de habilidadesodpearacao, dialogicidade, reflexdo
e criticidade para o fazer do professor.

Por trabalhar numa perspectiva dialogica, os peasede formagéo organizados
pelo PRODEPD estdo constantemente sendo avaliadts ppelos formadores quanto
pelos professores participantes, pois se consiqae somente com uma analise
profunda e continua é possivel reconhecer as agads que um projeto de formacgao

continuada tem para a vida do professor e parapes;es educativos em que este atua.

RESULTADOS DO TRABALHO DO PRODEPD

Para mediar seus processos de formagdao o PRODERB com professores,
mestrandos e graduandos Centro de Educacédo da U&ASHiln sendo, consideramos
que os processos de formacdo continuada tambénonstitcem em processos de
aprendizagem da formacdo inicial na medida em quegdes extensionistas do
PRODEPD articulam ensino - pesquisa - extensao.

Para o0 PRODEPD a concepcdo de formacgdo esta elelestr relacbes
problematizadoras e dialégicas com os contextosamilunais e com seus interlocutores
(docentes). O nosso processo de trabalho se nhiatenmor vias metodoldgicas que
articulam estudo, producao e reflexdo coletiva sabque inquieta os professores na
realidade escolar. Assim, os processos de formagadinuada do PRODEPD
concebem a aprendizagem do professor e consideram@ gela participacédo consciente
do professore que a formacéo/aprendizagem seaealiz

Acreditamos que uma proposta de formacdo de pmEEssprecisa passar,
eminentemente, por um processo de aprendizagemrmtdogele se caracteriza por

alguém que passa por um processo de formacao essorm capaz de apropriar-se das



[...] condicdes de transferir a uma nova situagdmr E€xemplo, a pratica
pedagédgica) o que conheceu em uma situacdo deda@aomseja de maneira
institucionalizada, nas trocas com os colegas,ieracdes ndo-formais e em
experiéncias da vida diaria. (HERNANDEZ, 1998, 3/ p

A partir das experiéncias que o PRODEPD vem readizacom a formacao de
professores, temos descaracterizado, sobremarssrapormacfes que se centram
somente na perspectiva académica ou na perceptwmica/pratica, pois estas pouco
acrescentam, ao nosso entender, em termos de iagigs e aprendizagens docentes.

Uma questao que est4 ficando evidente como asiérpis extensionistas, de
ensino e pesquisa realizadas pelo PRODEPD no queefesee a formacédo de
professores, € que ao mesmo tempo em que 0s aessstdo tendo acesso a
conceitos tedricos que envolvem a docéncia os mesanwbém precisam vislumbrar a
relacdo desse referencial com a prética profiskjpessoal. Os projetos extensionistas
de formacéo de professores realizados pelas urades sao vistos pelo seu lado de
fora, ou seja, pelos professores das escolas coasoiuvens”, elaborados em gabinetes
por ndo proporcionar aquela relacdo teoria X pmadsperada pelos professores em
formag&o. Sabemos que isso até certo ponto éeesd, € a forma como somos vistos
enquanto universidade, exigindo que fagcamos umhbrguge imagem para acessar 0s
professores e contribuir com o processo de deseamaito profissional dos mesmos e
de seu contexto escolar.

O PRODEPD se organiza por meio Bdulos Formativos Globalizantes
estruturados de forma aberta e flexivel para quasteorias possam ser incluidas a
partir das reais necessidades apresentadas p&lo que demanda a formacdo. A
seguir, constam alguns Mddulos ja mapeados pelgréra: A escola inclusiva; A
singularidade do aprendizado; Avaliacdo: principies conceitos; Avaliacdo
institucional; Comunidade como instituicdo formajobesenvolvimento humano e
aprendizagem: inovacgfes; Dinamica na sala de BuNarsidade: inclusdo e exclusao;
Ecopedagogia e Educacéo; Educacdo ambiental esespaedes sociais; Educacao
cientifica e tecnolégica; Educacao e arte; Educac&@emoria; Formacao continuada:
concepcles, trajetdérias e dinamicas; Formacdo mada: desenvolvimento e
realizacdo docente; Formacao e profissionalizagéprdfessor; Género, sexualidade e
educacao; Imaginario social e educacéao; Informatcaducacéo; Investigacdo — acdo —
reflexdo escolar; Jogar, filosofar e brincar; Ledtuteoria e processo; Linguagem e
alfabetizacdo; Novos espagos e tempos organizati@rganizacdes curriculares;



Pedagogia da paz; Politica e gestdo da educacaciaspPoliticas publicas e gestédo
educacional; Processos interativos nas relacOesiimsn Processos investigativos em
praticas educativas; Projeto pedagogico: a cor@trggletiva; Recursos instrucionais;
Relacbes humanas na escola; Seguranca alimenfeecaplogias de informacédo e
processo educativo. (UFSM/PRODEPD, 2003)

Apesar de ja termos elaborados essa diversidad®aulos Formativos
percebemos que a demanda que recebemos tem énfagar@mente em dois temas:
o primeiro quanto a funcao da escola nos dias fieeho segundo quanto ao novo perfil
de alunos que as escolas estéo recebendo.

O PRODEPD vem aprofundando a discussao sobre &duda escola na
sociedade e a compreenséo de seu papel para rmataieis quo social. Para isso, essas
iniciativas de formacéo de professores passamletireds praticas educativas que se
materializam na idéia de normalizacdo e igualdadgiftas a escola. Nessa direcédo a
percepcdo de que as praticas dos professores @datgde uma histéria que se baseia
em concepcoes légicas, empiristas, fragmentadbsautizadas se torna mister, pois a
nao contestacao, desta forma de ver o mundo eodagsmpedem que o professor e
consequentemente a escola se transformem, sendis gquecessos de formacao pouco
incidem na cultura de como todos ja administraraala ou 0s processos de ensinar e
aprender dentro dela.

Outra tematica que vem se constituindo em pautdisteissdo e reflexdo na
formacdo de professores € a idéia de que os atuahmas que se recebe na escola ndo
Sa0 mais 0S mesmos e que por isso a escola tgdaum usuario especifico, com
necessidades especiais que aprende, representdize cbnhecimentos de forma
diferente e que necessita ser mediado. Essa naspegtva de aluno se baseia nas
descobertas da ciéncia cognitiva e da neurociéneavém reconhecendo a existéncia
de diferentes tipos de mentes e, por consequédifexentes formas de aprender,
lembrar, resolver problemas e representar algoe Egsendiz é um ser original,
singular, diferente e unico.

Além disso, esse aprendiz é um ser de relacfaseralgue esta no mundo e
com o mundo. E um ser indiviso que apresenta urfil pler inteligéncias desde o
momento em que nasce. Um ser inconcluso e inacalthitado de inteligéncias

multiplas e com diferentes estilos de aprendizagem.



Nesse sentido, a compreensdo dessa nova ‘clienkelaetor educacional esta,
nos processos de formacao, sendo compreendiddiladaanecessidade de uma nova
configuracdo de escola: uma escola que ndo sem ahieercada pela padronizacdo e
que considere sua ‘clientela’ formada por pessags fio tém, necessariamente, 0s
mesmos interesses e nem as mesmas habilidades. $¢asisio, Moraes vem afirmando
que “nem todos aprendem da mesma maneira e qupossiael aprender tudo que se
tem para aprender; € preciso fazer escolhas naeyigdara fazé-las, € necessario estar
consciente e bem informado” (MORAES, 1997, p. 39).

Através das experiéncias propiciadas pelo PORDEREIxepemos que a
demanda por formacdo continuada de professoresit® gnande e que alguns dos
projetos desenvolvidos em um ano tem continuidadano seguinte. Vejamos alguns
nameros. No ano de 2006 foram desenvolvidos novgetps (1. Curso de Formacgao
Continuada no Instituto Estadual de Educacdo OBWac; 2. Curso de Formacéo
Continuada na Escola Basica Estadual Erico Verissili Curso de Formacio
Continuada dos Membros do Magistério Publico Myr@tde Salto do Jacui; 4. Curso
de Formacdo dos Membros do Magistério Publico bEsfada 322 CRE - S&o Luiz
Gonzaga; 5. Curso de Formacédo Continuada na Eddniaicipal de Ensino
Fundamental junto ao CAIC “LUIZINHO DE GRANDI"; 6Curso de Formacgao
Continuada na Escola Municipal de Ensino Fundarh@&mtdessora Altina Teixeira; 7.
Curso de Formacéao Continuada na Escola Estadlzdueacéo Basica Professor Willy
Roos — Agudo; 8. Curso de Capacitacdo em Servica Peofissionais Atuantes no
Programa Primeira Infancia Melhor e; 9. Curso deanfagdo Continuada para
professores em parceria com o Programa A Unid@aRéda do SICREDI) envolvendo
69 professores formadores da UFSM, 12 bolsistaaémicos, 587 professores
participantes das instituicbes parceiras. Com $sgmwmos ter envolvido nos projetos
desenvolvidos mais de 20 instituicbes ou sisteneasndino municipal e/ou estadual e
estimamos ter beneficiado em torno de 18000 peseneslvidas desses espacos
escolares.

No ano de 2007 algumas das parcerias estabelemmda®006 permaneceram
como no caso do projeto de formacao continuadandekedo junto a Escola Basica
Estadual Erico Verissimo. A principal atividade NAEES desenvolvida neste ano foi

o Curso Diversidade Sexual e lgualdade de Génesmguido em parceria com 0



Grupo INTERNEXUS e que teve o apoio da SecretasaEducacéo Continuada,
Alfabetizacéo e Diversidade do Ministério da Ed@@a(SECAD/MEC), da direcdo do
Centro de Educacédo e do Programa de PoOs Graduat&mecacdo (PPGE/UFSM).
Neste Curso envolveram-se um total de 38 escol2¥ garticipantes sendo destes, 74
professores de educacdo basica e 45 participansesadémicos. No ano de 2007
tivemos o desenvolvimento de mais 4 projetos comegale ensino o que supde ter
envolvido 898 professores e beneficiado 26940 p&sso

Neste ano de 2008 até a presente data, foi desetevgilelo PRODEPD uma
atividade de formacéo que evolveu 370 professoestima-se ter beneficiado em torno
de 11100 pessoas. Além disso, até ao findar dojamemos agendadas mais cinco
atividades de formacé&o continuada para professores.

Estes numeros revelam que a demanda por formagdiowada € grande e que
o ciclo de trabalho do PRODEPD esta sendo segudmatdida em que possibilita as
escolas estabelecer um novo projeto de trabalha paano seguinte junto a esse
Programa.

A partir das experiéncias possibilitadas pelo PRPDEodemos dizer ainda
que predominantemente a universidade é vista cagar de saber, o que faz com que
muitas escolas de educacdo basica busquem sonsd@teecursos para a formacgéo de
seus profissionais. E, em resposta a isso, a wilagle pode através da extensdo
universitaria socializar com a comunidade as swadugdes. Porém, o que cabe ser
problematizado, tanto nas escolas ou sociedade namaiversidade € a idéia de que a
universidade também adquire conhecimentos com periércias extensionistas ou
seja, a extensdo universitaria € uma atividade de-dmpla pois, “no retorno a
Universidade, docentes e discentes trardo um apesttd que, submetido a reflexao
tedrica, sera acrescido aguele conhecimento.” (BRA®00-2001, p. 5)

Portanto, partimos do principio de que a unived®dado € a Unica detentora do
saber, a sociedade também possui conhecimentoslaygn ser considerados pela
universidade. O Plano Nacional de Extensédo Unit&iaiconsidera ainda que a funcao
basica da universidade é produzir e socializar shedmento e que a extensao
universitaria € um processo indispensavel na fofimadp aluno, na qualificacdo do
professor e no intercambio com a sociedade (BRAZIDO-2001). Visto desta forma,

as atividades extensionistas sdo ricas na prodecaguisicdo de conhecimentos na



medida em que séo atividades que facilmente aatitub ensino, a pesquisa e a
extensao.

Essa articulacdo de ensino - pesquisa - extens@dlegiada nas acoes
desenvolvidas pelo PRODEPD, tenta valorizar o iro evir dos saberes tanto
disciplinares como da prética educativa provindasudiversidade como também das
escolas. Portanto essas agfes tentam consideratnisosados como produtores de
conhecimentos para a formacao do professor tamialiguanto continuada. Porém, o
que acontece é que muitas vezes a voz dos pragesdareducacao basica somente €
ouvida mas nao € levada em consideracao ou sefla2o espaco para que o professor
coloque seus saberes, suas experiéncias, suastiangusas nao conseguimos
incorporar essa voz em nossas metodologias ddhtoaba

Portanto, um grande desafio para a universidadeoctambém para os
professores da educacdo béasica € “romper com padeéormacao formulados com
base na nocdo de que had quem ensina por sabea maitem que devera aprender por
nao ter qualquer conhecimento” (Albuquerque, 2@061) ou seja, romper com a idéia
de que deve existir alguém que venha de fora pamert conhecimentos para um

determinado contexto escolar.

CONSIDERACOES FINAIS

Independente da concepcdo de formagao adotadaimativa de formacédo
continuada que o professor participa, a formagdondsmo ndo ocorre por si s6. Ou
seja, € imprescindivel que ocorra a co-participagdtoe os atores: € necessario que
tanto professor formador quanto professor em foémage coloquem na posicao de
aprendizes e desejem essa formacgdo. Se ocorrerdessg, esse sujeitar-se ao
aprender, o professor, através das discussoesrpiamadas pelo curso podera refletir e
analisar sua pratica pedagodgica, reorganizar smperiéncias docentes e, assim,
qualificar sua atuacao.

O Programa de Desenvolvimento Profissional Docagte apresentado procura
valorizar as especificidades de cada contexto asaddsenvolver a avaliagdo continua

nos seus processos de formacao; articular nasag@ias a teoria e a pratica pedagoégica;



considerar o ir e vir de conhecimentos por partaumigersidade e articular ensino -
pesquisa - extensdo. Esperamos que as reflexbesegiradas, realizadas através da
observacdo de nossas acbes, possam oportunizas oefiexdes ante a elaboracdo e
execucao de novos projetos de formacao continuadagrofissionais da educacédo em
servico que estejam em sintonia com um tempo deveelas exigéncias e

compromissos, tanto por parte da universidade,tqudas escolas.
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